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Premier Comite d'Orientation
de I'Universite Populaire
de I'UP du Rhin {(Mulhouse)

Lenseignement
des langues vivantes

Au fil de la mulbplication et de la diversification de ses activites, des personnes mobilisées et de ses
territoires, IUniversité Populaire du Rhin, fondée a Muihouse en 1963, na cessé de sagrandir dans

toute [Alsace.

£r1 2008, i a paru important dune part de faire le poirit sur ses modes de forictionnements, ses aifi-
CUILES, ses atouts, dautre part de dégager des pistes de reflexion et damdfioration.

Dowr la création dun Comiité g Crientation.

Pour sa premiere session, le Comité d'Orientation a cblé l'enseignement des langues vivantes, tel
quelle fe propose en différentes formules. Ce secteur dactivite a eté retenu car il est parmi fes plus
anctens de IU.P., il est présent aans toutes les anterines, il est homogene, son recrutement. malgré

quelques variations, est régulier.

Yves de Roux
Genevieve Kohler

Ce travail avait donc deux objectifs :

= énoncer les différentes pratigues, les méthodes de
travail, les satisfactions, les difficultés et voir s'il en ressort
une culture professionnelle commune qui serait une
spécificité de F'UP,

* répondre & des soucis d’'organisation et & des de-
mandes tant d'informations que de formation et prope-
ser des améliorations.

Le Comité a procédé en deux étapes

> Une enquéte auprés de bénévoles, formateurs,
permanents de plusieurs antennes ;| un questionnaire
leur a été soumis lors d'entretiens individuels.
Apres le dépouillement des réponses, 3 champs de ré-
fiexion se sont degagés

I. enseignher ou animer ?

2. 'enseignement et l'instituticn UP

3. l'organisation pratique de 'enseignement

» Un séminaire de travail le 24 janvier 2009, 4
Selestat, auquel ont &t¢ invités les bénévoles, forma-
teurs, permanents concernes,

Plus de 30 participants se sont répartis en deux commis-
sions qui ont travaillé, I'une sur les thémes 1 et 3, I'autre
sur les thémes 2 et 3.

Les deux étapes ont été trés riches en échanges d'expé-
rience, de saveir-faire, de questionnement.

Dans |a premiére partie de ce rapport, Nous vous
restituons ce qui nous a paru le plus significatif dans
les pratiques.

Dans une deuxiéme partie, nous synthétiserons les
positions et propositions qui émanent de fensem-
Ble du travail.




RESTITUTION

1) Animer ou enseigner

Paur tous, il y a un bonheur a enseigner 4 des adultes,
a transmettre 'amour de la langue.

La transmission peut se faire de" maitre a éléve
"sefon une méthode et une discipline inspirées de
Fecole, mais elle peut aussi -et c'est pius souvent le cas -
se faire en recourant a des animations diverses insistant
sur la vie du groupe, la convivialité et la détente.

Le recours 4 telle ou telle pédagogie depend de [a moti-
vation des apprenants (loisir, necessite profession-
nelle.....) et de ia personnalité du formateur.

Mais de l'avis et de la pratique générale, & 'U.P, on ne
peut séparer "animer” et "enseigner”.

Dans les deux options, il s'agit de transmettre un savoir,
et cela suppase inévitablement une pédagogie fondée
sur une méthode (laquelie 7 avec quels outils 7} et sur
de la rigueur.

Un “enseignant” re-
court plus systematique-
ment aux devoirs faits
a la maison, les corri-
geant parfois personnelie-
ment ; il s‘appuie sur des
tests d'evaluation en de-
but, en cours et en fin
d'année. En ces domai-
nes, les pratigues sont
trés diverses ; les tests de
niveau ne sont pas tou-
jours appréciés, de meéme
quie la certification de fin
dannge.

Les objectifs a attein-
dre cn fin de cycle se
fixent avec pilus oU Moins
de rigueur en tenant
compte de [a diversité des demandes et des niveaux.

L'hétérogénéité dun groupe napparalt pas
comme une difficuité insurmontable dans la mesure ol
le formateur a l'expérience de 'enseignement, la capaci-
té & adapter sa méthode et surtout si les effectifs sont
iégers.

Un point délicat reste celui de la distinction entre debu-
tants et faux-débutants.

Les U.P. locales, ont plus de mal a constituer feurs grou-
pes parce que les inscrits sont moins nombraux et leurs
horaires difficiles a concilier.

On ne simprovise pas animateur : plusieurs formateurs
souhaitent une formation pédagogique aux tech-
niques d'animation, éventuellement par des colle-
gues.

Une autre demande de formation concerne lutilisa-
tion des outils d’enseignement audio et vidéo.
Les formateurs trés impliqués, font preuve dimagination
&t de soupiesse pour sadapter & des publics divers, l'effi-
caclté du mixage ‘armation” et ‘enseignement” est ad-
miise par tous, i se 1ait selon des dosages relevartr de ia
personnalité du formateur et aans Uune auronomie rdis-
cutable: dou des pratigues disparares. FPeur-Eire est-ce
& la richesse de l'enseigriement des fangues & fUP.7

2) Les enseignants de langues et
ruU.P.

« Quelle est la nature de ia relation des formateurs
avec I'U.P.7

* Quel en est le contenu ?

« Se sentent-ils appartenir a une méme structure ?

Certans formatewurs ot 1a conviction d'aooartenic & une

association et sont préts a donner plus que leurs strictes

heures de cours, a accepter une réemuneération moindre

pour donner des cours a une population modeste
s e (soutien scolaire).

L Dautres  consiagerent UFP
Comme une entreprisé dont
s sont les salards | leur moti-
" vation est principalement fi-
nanciere ;| mais, pour autant,
. se considérent-ils comme des
"vendeurs " de I'U.P.?

De ces deux attitudes décou-
lent des comportements et
des reactions différentes face
a des interrogations impor-
tantes :

= Peuton parier datcrorite ou
de responsabiitér

Les reéponses sont diverses :
les uns se sentent dans des
relations de confiance et pour eux, la responsabilité est
naturelle et il N'est pas besoin de se reférer a une autori-
teé; dautres estiment guils sont dans un systéme
contractuel comportant des obligations mutueltes et
nécessitant 'exercice d'une autorite qui pourrait étre
decentralisée.

= Quefle est (a place du bendvolat 7

Historiquement fondement de I'U.P, son domaine est
réduit par les activités de permanents et d'intervenants
salarigs. | ne se sent pas toujours suffisamment valorise.

e Ouf 3 ALHONEE oL responsabiite pour e recruternernt
des formateurs 7 Commert Sont-ils evaties 7

Le recruterment se fait auprés du siege ou par des
contacts personnels.




L'evaluation n'est pas organisée ; les tests et certifica-
tions sont loin d'étre une pratique courante, I'évaluation
est souvent donnée par la fiddlisation des auditeurs
{assiduite, réinscription...) ou méme par fa seule percep-
tion qu'en a le formateur.

fci, le concept d'association I'emporte sur celui d’entre
prisel Cependant, les D.L.F (Droit Individuel & la Forma-
tion] et conventions établies avec les entreprises, de
plus en plus nombreuses, exigent des pratiques plus
contrdlées,

* Y a-t-i une organisation commune des cours 7

Non, le choix de la pédagogie, des supports, du maté-
riel revient au formateur. Il a & s'adapter constamment &
son public d'un cours a l'autre, d'une année a l'autre,
Une demande apparalt de mise en commun des res-
sources pedagogiques sur un site Internet.

* Cormument s exphiquent les rémundrations, le prix des
cours 7 Conmment se construit fe budget 7 Comment vit
1@ structure centrale 7

Les questions, les réflexions, les critiques sont différentes
selon que lintervenant se situe dans une optique
"assodiation " ou "entreprise”. Mais pour tous, il y a une
trés forte demande de renseignements et de transpa-
rence. Des réponses sont données lors de la réunion
piéniere par le directeur de I'U.P. et figurent en annexe.

3) L'organisation pratique
de I'enseignement
des langues

Ce sujet a suscitd de nombreux échanges car il |
touchait des points trés divers :

s statut des bénevoles

e rémunérations et frais de déplacement

¢ frais d'inscription et prix des cours

e budget U.P./U.P. locales

+ calendrier des cours {trop de coupures?)

e seuil d'ouverture d’'un cours, gestion des
effectifs

e etc....

Les échanges furent essentiellement des questions, des
demandes d'informations et d'explications.

Une demande forte a émerge venant des antennes lo-
cales . disposer de pius de souplesse pour mieux répon-
dre a leurs particularités . essentiellement jongler sur ies
prix et les effectifs par compensation entre les cours.

Les réponses furent apportées en séance pléniére par
Denis Rambaud, directeur de I'U.P., s'appuyant sur des
documents comptables ., notamment un "bilan Lan-
gues”.

POSITIONS
& PROPOSITIONS

Le comité d'orientation rappelle
quelques principes.

1/ L'UP est une association qui fonctionne sur la base
d’'une adhesion militante, que ce soit celle de 'adhérent
de base, que ce soit celle des personnes qui la font vi-
vre. Elle est animée, individuellement et coilectiverment,
par la perspective d’améliorer le niveau de formation de
la population en répondant & ses bescins tels quelle
I'exprime. Les buts gu'elle poursuit ne sont donc ni
idéotogiques, ni lucratifs.,

Cette position de principe subit une double contrainte.
D'une part les besoins en formation sont trop impor-
tants pour n'étre pris en charge que par des bénévoies.
Il faut donc rémunérer la majeure partie des interve-
nants et se soucier d'une organisation nécessairement
couteuse. Ce qui induit que les activités sont payantes.
D'autre part, les exigences de qualité et la complexité
de la structure devraient pousser a la professionnalisa-
tion des acteurs, donc & la mise en place de procédures
particutieres de définition de poste, de recrutement, d'é-
valuation et de formation.

g
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2/ L'adhérent qui s'inscrit & un cours le fait sur la foi
d'une description nécessairement succincte de ce gu'il
va trouver.

Il contribue donc largement & definir le contenu de 'en-
seignement qui lui sera donné en interaction avec i'en-
semble du groupe auquel il est appelé & appartenir.

Les groupes seront donc toujours différents, ce qui, ou-
tre les compétences disciplinaires et pedagogiques, de-
mande deux qualités particuliéres a ceux qui les pren-
nent en charge. D'abord I'écoute, ensuite la capacité
d'adaptation.




Le comité d orientation constate
quelques difficultés

1/ Les opérateurs sont solitaires. C'est déja vrai pour I'é-
cote ol les instituteurs et les professeurs portent seuls 1a
responsabilité de [a parole échangée et de l'instant ve-
cu. Ce l'est davantage encore pour le professeur de
['UP, pour les raisons que nous avons dites et qui entrai-
nent une constitution toujours différente des groupes
dans leurs compositions et dans leurs objectifs mémes.
Le sentiment d'appartenance a une structure et a une
culture communes s'en trouve dilue. Les relations au
siége, aux collegues, aux permanents d'antenne peu-
vent en soufirir.
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2/ Cette solitude fait particulierement connaitre ses ef-
fets lorsque la structure impose ses propres centraintes.
It peut s'agir de remunérationt ou dindemnisation, de
seuils d'effectifs, d'impératifs matériels. Surgissent alors
des représentations fausses, des plaintes, des découra-
gements, des contournements qui finissent par porter
tort & Vensemble des opérateurs individuellement ou
collectivement consideres.

3/ Une fois que le groupe est constitue dans la meil-
leure harmanie possible, la tentaticn est grande pour
ses membres d'adopter [a stratégie de sa propre conser-
vation, au point que 'objectif initial de I'enseignement
d'une langue peut devenir secondaire. D'autant gue
cette stratégie de survie se double, pour certains anirma-
teurs, d'une tactique de la réinscription qui seule lui ga-
rantit la pérennité de son emploi. Et cetre tactique, qui
répond aux intéréts de 'animateur, coincide avec ceux
de fa structure toute entieére qui ne trouve dque locale-
ment les ressources de sa propre perpétuation. [l est
vrai que, dans ces conditions, tout le monde est
content, mais les principes fondateurs de ['éducation
populaire risquent d'étre perdus de vue,

4/ La question de I'hétérogeneité est souvent posee,
mais uniquement par les enseignants qui veulent ensei-
gner et qui, pour cela, demandent plus defforts et de
travail. Cette question devient particulierement sensible

lorsque les adhérents viennent avec un objectif qui leur
est impose de ('extérieur, qu'il s'agisse de soutien sco-
laire ou de formation professionnelle payée par U'entre-
prise. Deux cultures saffrontent alors, celle de la forma-
tion obligatoire et cefle du loisir choisi.

5/ Alors que les enseignants et les permanents du siége
sont rémuneérés, les responsables locaux et certains per-
sonnels sollicités occasionnellement sont bénévoles. Ma-
téricllement, cette différence est généralement bien ac-
ceptés. Mais les uns et les autres jettent sur la structure
un regard différent. Pour tes benevoles, 'UP est une as-
sociation militante qui assure une mission de service pu-
blic ; ils en assument les nobles contraintes et entendent
en incarner I'ame et [a pérennité. Pour les personneis
rémuneres, 'UP est un organisme de formation animeé
par des professionnels formes, une entreprise saisie dans
un tissu économigue et sacial, soumise a des contraintes
géconomiques réalistes et que seules des compétences
appropriées et reconnues peuvent faire vivre,

6/ Tous ces facteurs contribuent a eéclater la structure. |l
faut ajouter la dispersion geéographique, [éventail des
formations proposées au-dela des seules fangues vivan-
tes, 'hétérogénéite des cultures associatives ou profes-
sionnelles. Matériellement, pour tous ceux qui l'appro-
chent, 'UP c'est un catalogue.

7/ L'importance des contraintes économigques, qui sont
rarement mesurées par les opérateurs mémes, impose a
la direction une forte préoccupation de survie de la
structure. Est-l possible, dans ces conditions, gue les
principes fondateurs ne se soient pas un peu effaces ?

Le comité d'orientation
fait quelques propositions

1/ La spécificité de 'UP, par rapport aux autres organis-
mes du méme type tient a sa vocation associative
d’'éducation populaire. Peut-étre faut-il faire revivre
cette image ia.

2/ La circulation dune information interne plus
abondante, [a mise ern commun de ressources collecti-
ves, un effort de formation romprait les solitudes et
permettrait de revenir a une culture associative mieux
partagée.

3/ Le discours unfficateur ne fera pas I'economie d'une
sensibitisation & une responsabilité partageée, mais qul
sera moins fondée sur I'autorité que sur le respect d'un
contrat moral simple scus la forme, par exempfe, d'une
charte de principes signee par toutes les parties.

4/ Cependant, toute référence a une époque revolue et
mythiquement heureuse doit étre bannie. Cest par la
projection en avant que I'UP progressera. Peut-étre faut-
it, dans ces conditions, batir un véritable projet de I'en-
seignement des langues, touchant au recrutement des
formateurs, aux méthodes, aux supports, aux évalua-
tions.




LES VALEURS, LA DIFFERENCE DES
MOTS ENTRE REALITE ET USACGES

Les valeurs durables, mythe, mode ou réalité ?

Colloque européen des Universités Populaires - 8 et 9 novembre 2008

Marc Dreyfus - Président de I'IDEE - UP de Belfort

ous sommes heureux d'assis-

ter aujourd’hui a Belfort a la
rencontre d'associations francaises,
allemandes, suisses, bulgare...

L'Europe est 1a aussi, du mgins ses
institutions  culturelles, Remarguons
au passage gue le culturel est peut-
&tre le seul domaine ol le rappro-
chement des peuples du continent
est une réussite incontestable : Mme
Sandrine DICKEL, gui dirige le service
Grundtvig implanté a Bordeaux. Elle
nous expliquera en quoi consiste
cette institution intéressante et mal
connue.

Sandrine Dickel

il est bon que les UP se rencontrent
de temps en temps : elles sont diver-
ses dans leur fonctionnement, sa-
dressent a des publics différents, cha-
cune peut se sentir un peu seule et
éprouver le besoin d'échanger.

L'idée de base est cependant partout
la méme. Je vais risquer une défini-
tion de l'asscciation type UP, a distin-
guer des filiales d'universités de l'en-
seignement superieur dont les objec-
tifs, les methodes, les moyens aussi
sont en partie autres.

Je dirai gu'une UP est une structure
associative spontanee qui, hors de
toute idéologie religieuse ou part-
sane, vise & rassembiler les citoyens
de facon a diffuser le savoir 1a ou !
ne s'est pas arréteé et a contribuer a ia
formation des citcyens. Cest le
contraire d'une sociéteé d'individus
indifférents au destin collectif.

Ce qui pose un probiéme fondamen-
tat ; ou bien les UP sont une sorte de
gadget a destination des inteflectuels
agés, ou bien elles jouent un role
dans la reconstitution d'une société
citoyenne ou linstruction, la culture,
le sentiment d'appartenir z une col-
lectivité de destin mais auss! d'étre
ouvert au monde seront constitutifs
de nos muitiples personnalités,

Iy a 25 ans, apres le coiloque de
Mulhouse de 1983, notre ami Louis
Caul-Futy, ie fondateur de notre Uni-
versité Populaire, ecrivait déja .

Laction des universites populaires
sest historrguemernt inscrite dans /e
grand mowvement de iuttes conire
les  injustices  sociales,  éducatives,
cultureiles et econonigques . sufourd-
hu certaines universicés populaires
cherchent a poursuire cette longue
tradition popuidire & travers un projet
adaote aux réaftss dune societé en

crise [ pour dautres, au contraie,
faction se situe hors dun projet ethr-
copolitique dans /a gestion dactions
educatives désocialisées parce que
sadressane dabord 2 findividu
Comme entits en soi. maepernidan-
ment des réalités sociales er gcono-
migues qui fe deéterminent.”

Nous, a Belfort, nous sommes évi-
demment soumis a cette double ten-
sion et nous nous efforcons de faire
prevaloir 12 premiére de ces options.

Mais nous y avons ajoute [idée gue
la distraction, la culture du divertisse-
ment, n'étaient pas forcément
contradictoires avec 'objectif de for-
mation civigue auquel nous sommes
attaches.

Iy ala un fond de discussion auguel
un colloque comme celui d’aujourd-
‘hui ne suffit pas a trouver une
conclusion. Pourtant, le theme du
collogue nous force a réfiéchir a des
concepts fondamentaux, voire & des
principes d'action ou a des réalités
concrétes qui, sans nous eloigner
des origines des UP, nous obligent &
tes interroger, a rechercher si ies UP
ont toujours une pertinence et, si
oui, comment elles doivent s'adapter
a 'évolution du monde.

Q

Le carrefour européen




COLLOGUE DE DIMENSION EUROPEENNIE
POUR L'UNIVERSITE POPULAIRE

Durant deux jours, des acteurs européens de I'éducation des adultes échan-
gent a IDEE sur le moyen d'élargir Ia formation tout au long de Ia vie.

es valeurs durables,
mythe, mode ou réalité ?

Sur ce théme, planchent ce week-end, quelgue 80 ac-
teurs de I'éducation des adultes, de France, Allemagne,
Autriche, Suisse, Bulgarie. Lintitulé pourrait paraitre, au
premier ahord, rédhibitoire, mais se révele, depuis hier,
trés intéressant. Il pose la guestion aux universités popu-
laires (UP) de s'ouvrir davantage a d'autres pubiics, &
d'autres pays, et & renforcer ses réseaux. L éducation
des adultes est forcément europeenne, elfe va au-deia
des simples echanges, i sagit de l'Europe des ditoyens’”,
martéle Denis Rambaud, président de 'Association des
Universités Populaires de France [AUPF), a la téte de
i'UP de Mulhouse.

Des structures aux multiples formes

Parmi les intervenants, Sandrine Dickel, chef du service
Grundtvig & 'Agence Europe Education France a Bor-
deaux, qui gére aussi les programmes Erasmus pour les
étudiants. Grundtvig était un pasteur danois qui a fon-
dé en 1848& ia premigre université populaire en Europe.
Hier matin, Sandrine Dickel a donng aux participants du
colioque des pistes pour concrétiser les échanges lin-
guistiques et culturels entre structures de différents

En plein débat

A VHétel de Ville

pays, par le biais de partenariats cu de formaticrs indi-
viduefles. "Grundivig, c'est un pel Erasmus pour tous,
explique-t-elle. Moins formel plus libre, ce programme
répond aux besoins actuels des déchanges infercuitu-
refs”.

Le collogue belfortain est ainsi riche d'échanges a muiti-
ples facettes, permettant aux participants de decouvrir
des rouages educatifs ou financiers dont ils n‘ont pas
forcement idée. “En Alemagne. fes UP sont trés déve-
loppées, et on les englobe dans ce gu'on appelie ia for-
mation générale’, constate Wiilfried Schmidt, directeur
de l'Union des UP allemandes (Deutschen Valkshoch-
schul Verband, DVV). Une notion tres large qui dessert
parfois les universités populaires, lesquelles “frainent
toujours limage de structure pour les seniors’. deplore
Denis Rambaud.

En France, les quatre réseaux duniversites populaires

ont décideé cette année, de renforcer leur coopération,

conscients que “Nos systémes doivent rester multifor-

mes mais se trouver aussi ressembiants”. estime Marc

Dreyfus, president d'!IDEE. L'objectif commun : permet-

tre au plus grand nombre d'apprendre tout au long de
la vie.

Karine Frelin

Karine.frelin@alsapresse.com
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Education permanente
& vie associative

La commission de politique culturelle « Fducation permanente et vie associative » du PAC

Serge NOEL
Directeur du CESEP

Analyse générale

ans la société industrielle,

Yéducation populaire  était
clairement iiée aux combats du
mouvement ouvrier pour Feégalité et
la solidarité. En matiére de culture,
par exemple, les revendications tou-
chaient tant a la démocratisation
qua la démocratie culturelles, fe-
viers indispensables et nécessaires
pour légitimer et developper ia
culture ouvrigre.

Dans notre société, 'education per-
manente, fer de lance de la vie as-
sociative, doit jouer un role encore
plus central, alors que paradoxale-
ment son importance est moins re-
connue et ses actions moins soute-
nues.

Adjourd’hui, il importe en effet de
prendre en compte des luttes nou-
velles, mais aussi de percevoir les
liens entre des problémati-
ques trop souvent séparées.
Si 'tducation permanente
est ainsi porteuse d'engage-
ments en matiere d'égalité
sociale et économigue, en
matiére de literté de choix
et d'auto-détermination, ain-
si quen matiére d'attention
a fenvircnnement, la vision
socialiste se différencie par e
souct darticuler  systémati-
guement ces trois dimen-
sions.

Les combats pour I'égalite
sont en effet plus que jamais
necessaires (puisque les ing-
galiteés se sont creusées),

défense de la solidarité éga-

lement ({la recherche du profit parti-
culier maximum conduirait  plus
d'un & demander le détricotage de
la sécurite sociale).

Par ailleurs, il convient de prendre
la mesure de limportance détermi-
nante jouge désormais par le capital
culturel. Le développement s'appuie
en effet de plus en plus sur les
connaissances, la recherche, sur ia
création, afnsi que sur des ressour-
ces  “subjectives”  comme la
confiance que 'on inspire ou que
lon accorde. Mais ces ressources
nouvelles ne peuvent étre confis-
quées par une élite ni instrumentali-
sees a des seules fins économigues.
Le recul réflexif et critique, le droit &
étre le créateur de son existence, la
capacite de résistance au formatage
des besoins et des désirs par des
industries  culturelles,  Firvestisse-
ment dans la participation sont des
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gieéments clés dun “powwvoir agir
citoyen” sans lequel la démocratie
n'a pas de sens.

Enfin, le rapport a I'environnement
nécessite une attention urgente, si
'on veut éviter des phénomeénes
irréversibles. Mais ce défi ne peut
pas étre séparé de luttes pour 'éga-
lité ni de questions « culturelles » au
sens large : le rapport au corps, le
rapport a laltérité déterminent de
facon significative le rapport & la
nature. L'éducation permanente
doit jouer urm role prépondérant
norn seulement dans ces trois do-
maines, mais aussi dans la prise en
compte de leurs relations ; seule
cette prise en compte “croisee”
constitue a nos yeux un véritabie
projet de sociéte.

Encore faut-l évidermment que cette
capacite d'articulation de domaines
trop souvent separds soit favorisée
dans le type de soutien qui est ac-
cordé au développement de fa vie
associative, par exemple en favori-
sant |& transversalite,
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Cinq priorités
pour que lI'education permanente
joue pleinement son role

Pour permetire a I'éducation perma-
nente de jouer pleinement son réle
et d'affronter tes défis qui sont dé-
sormais les siens, il convient de ré-
ussir cing transformations.

A} Reésister a Ila mar-
chandisation larvée

Les actions associatives sont de plus
en plus souvent mises en concur-
rence non seulement entre elles,
mais aussi avec des entreprises mar-
chandes. Cest le cas de la forma-
tion des adultes par exemple. Par
ailleurs, tes modeéles de gestion mar-
chande, a l'instigation du niveau de
pouvoir européen sont de plus en
plus imposeés aux associations {aprés
les services publics) modele
"client”, "quaiité”, etc. On peut
setonner dune telle composition
contre-nature.

La specificité des dynamigues asso-
ciatives doit au contraire étre recon-
nue, respectée et promue,

b} Rejeter [Iimposition
de normes ftechnocrati-
ques

il arrive que fes pouvoirs publics
eux-mémes imposent un modeéle de
justification technocratique aux as-
sociations, peu compatible avec I'ef-
ficacite propre de leurs actions : la
leégitimité de ['action {et la decision
de soutien public gui en dépend est
jugée a2 l'aune d'une capacité a ra-
fionaliser, programmer, planifier,
quand il sagit au contraire de se
rendre capable d'une écoute des
sans-voix, de répondre souplement
a des demandes impreévisibles, com-
plexes ou tout simplement impre-
vues.

Méme si le modeéle du “cadre logi-
que", qui impose aux ONG fedéra-
les de tout planifier constitue sans
doute un extréme, l"obligation pour
les associations d'entrer dans une
legigue similaire tend a se répandre.

c] Reconnaitre le poids
et le réole du champ as-
sociatif

La Belgigue doit étre & linitiative,
pendant sa présidence eurc-
péenne, de ladoption d'un statut
européen de I'association
(reconnaissance d'une specificite
associative irreductible, harmonisa-
tion minimale, droit a l'action asso-
ciative menée dans d'autres pays (et
pas seulement pour les industries
culturelles), définition d'un modele
de développement incluant la pro-
portion massive, pour les individus
et les groupes, de la réflexivité et de
I'autonomie critique.

Par ailteurs, cette reconnaissance
implique que soit poursuivie chez
nous la mise en ceuvre effective de
la charte associative, avec une at-
tention portée au droit d'association
et & la garantie absotue de I'autono-
mie critique ; il ne conviendrait pas
gue celle-ci, qui est une des condi
tions de la democratie, soit dimi-
huge par des “clauses de loyaute”
abusives, voire assimilée a des come-
portements terroristes.

Enfin, la reconnaissance du poids
du secteur associatif dans le champ
socio-économique impose que les
employeurs associatifs soient plus
gquitablement représentés sur e
banc patronal dans tous fes Crga-
nismes d’Intérét Public.

d} Favoriser [l'engage-
ment de I'éducation per-
manente dans les luttes

Cette priorité s'incarne notamment
dans le droit qui doit étre garanti au
secteur de soutenir toutes les ac-
tions militantes, en lien avec les for-
ces sociales, mais aussi en lien avec
les enjeux culturels au sens large,
comme fa dimension du genre ou
la dimension interculturelie, et enfin

en lien avec les actions oeuvrant

pour ia préservation de 'environne-
ment. I conviendra aussi de favori-
ser la prise en compte de la trans-
versalite de ces luttes.

Ce droit a 'engagement n'aurait
toutefois que pett de sens si les me-
sures prises par les pouvoirs publics
envers les citoyens n'étaient pas en
coherence avec lui. Il importe par
exemple d'éviter les mesures stigma-
tisantes, ou de reporter les eryjeux
collectifs sur les individus eux-
mémes, particuliérement les moins
favorisés.

e) Donner a lI'éducation
permanente et au sec-
teur associatif tout en-
tier le soutien public
qu’il meérite

Ceci impligue notamment un finan-
cement approprié. Nous deman-
dons lapplication & 100 % des en-

gagements pris dans le cadre du
nouveau decret.

Par allleurs, une reflexion approfon-
die doit étre engagee sur le soutien
qui doit étre accordé aux associa-
tions gui nentrent pas (ou plus)
dans les nouvelles conditions de
reconnaissance, mais qui dévelop-
pent des pratiques cultureiies en
amateur ou favorisent les loisirs ac-
tifs.

Ces cing priorités sont indispensa-
bles, si I'on veut inventer un Nou-
veau modéie de développement
{C'est-a-dire un mModéle de develop-
pement inspiré par des choix de
gauche), dont la crise financiére
actuelle montre I'urgence.

Une telle invention ne sera pas pas-
sible si on ne reconnait pas le rofe
du pole associatif aux cdtés et a jeu
£gal avec le pdle public et le pdle
marchand, si on ne le protége pas.
st on ne lui assure pas l'autonomie
sans laquelle il ne peut ni exister ni
praduire ce qu'il faut bien conside-
rer [puisque ncus parlons notam-
ment de capital culturel] comme les
conditions de toute production.

Q
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Des propositions pour profiter de I'8f6, pour vVous ressourcer, pour aecouvr,
pour rencontrer... Des livres pour aller plus loin...

LE MONDE CHANGE... ET NOUS ?
Ciés et enfeux du développement relationns!

Les relations interpersonnelles et sociaies traversent souvent des
moments conflictuels et des crises. Ces tensicns sont parfois a
lorigine de transformations personnelies et coilectives mais elles
sont le plus souvent scurce d’appréhensions, de crispation et de
repli sur soi. Pour que la peur du changement puisse se méta-
morphaser en ouverture au nouveau et a 'alérite, il est essentiel
de mieux comprendre la dynamique d'évolution des
personnes et des groupes.

1% partie © quelques repéres conceptuels tirés de la pensée inté-
grale de K. Wiber et de la Spirale Dynamique, initiée par
C. Graves. Cette grille de lecture développementale qui s'inscrit
dans la lignée de la psychologie humaniste est encore peu
connue en France.

Zme partie ”les relations interpersonnelles et les différentes facet-
tes que peuvent recouvrir i"affirmation et I'écoute. Les clefs pour
développer ses compétences relationnelles et entretenir une rela-
tion a soi-méme, aux autres et au monde plus souple et fluide.
3 partie . le théatre-forum, une approche particuliérement
efficace pour favoriser I'évolution des représentations et des atti-
tudes, tant au niveau individue! que coliectif.

Les auteurs : Véronique Gueérin est psychosociologue et
formatrice en développement relaticnnel. Elle concoit et anime
depuis 10 ans des evénements, conférences et formations sur ies
problématiques de société et la dynamique d'gvolution des indi-

vidus et des groupes.
Jacques Ferber cst professeur a 'lUniversité de Montpeliier,
spécialiste en sciences cognitives et en intelligence collective,
256 pages - Prix: 17,80 €

APPRENTISSAGES MILITANTS
Les apprehender, Jes frefconnaitre

La crise économiqgue, les mouvements sccizux, posent plus que
jamais |a question du militantisme.

S'agit-il

- de se sacrifier pour fa cause (supposée toujours "juste’] ou/et
de construire dans le méme temps des savoirs concernant fe
social, son histoire, les idéologies qui 'accompagnent... ?

- de construire aussi des capacités d'organisation personnelles et
collectives [prise de pargle, gestion des budgets...) et des attitu-
des dans la vie 7

Et ce, qu'ii s'agisse d’'un mouvement hurmanitaire, syndical, social
ou palitigue [féministe, anarchiste, écologiste, communiste, trots-
kiste, etc.). Ou encore des "sans”, des "alter”, de I'eéducation po-
pulaire...

Vinvestissement miiitant est source d'enrichissement malgre les
deésagréments gu'il procure parfois,

L'ouvrage contient de nombreuses histoires de vie qui aident et
qui orientent le lecteur dans sa propre définition de l'activité
militante, souvent moquée (ou glorifiée) sans qu'on sinterroge
suffisamment sur ses ressorts.

L'auteur : Hugues Lethierry est un chercheur indépendant.
I enseigne a l'université Lyon [ (& INUFM). Homme de terrain des
l'épogue de ses études, il apprend beaucoup luiFméme dans les
actions, les associations, les organisations et mouvements so-
ciaux.
I a déja publié chez le méme éditeur Se former dans /humour
{2¢ &dition), Des confiits 4 I'école. Fcrire la correspondance, Pen-
ser avec Henri Lefébvre,

336 pages - Prix: 16,50 €

LEXIQUE DES SCIENCES HUMAINES
Personne et société

Objecti - faciliter la lecture des [ivres intéressant tous les aspects de [étre
humain et d'accéder a une culture actuzlisée de ia biclogie 4 ia psycho-
logie, de léconomie a lecologie, de la pédagogie 2 la philosophie.

Cest un lexigue qui donne du sens aux mots, I'éclaire par I'éty-
moiogie lillustre par des exemples, le commente par quelques
citations, |l opére surtout des renvois & 'aide de fens Ayperrextes
pourfaire circuler Vinformation au sein d'une méme thématique.
Destiné au grand public, c'est un fonds documentaire qui apporte
des infarmations intéressantes : le fonctionnement du cerveau, lorga-

nisation de la justice, les institutions europeennes, les phénomenes
gconomiquees, les structures de formation et fes concepts religieux.
Les auteurs
dean Glorieux fut successivement animateur d'une Maison
des jeunes et de la culture, maire d'une ville moyenne, profes-
seur en classe prépa. Président de l'association Chronigue so-
ciale, I a notamment publié, Lie et comprendre Ecrire et
COMVEINCre.
Béatrice Gauthier est titulaire d'un master 2 en Sciences de
Feducation. Elle dirige actuellement un lycée général, technigque
et professionnel.

238 pages - Prix : 15 €

<7 Notre nouvear catalogue sur demande =g

Biemise 2 % aoux UP - Port gratuit

CHRONIQUE SOCIALE

7 rue du Plat, 69288 Lyon cedex 2
Tél. 04.78.37.22.12 - Fax 04.78.42.03.18

e-mail : chroniquesociale@wanadoo.fr
www.chroniquesociale.com




Initiatives

Diverses et dynamigues, les Universites Fopulaires font preuve de beaucoup dimagination et

desprit dinitiative.

Nhésitez pas a prendre contact avec elles pour en savoir plus /
Cest airnsi que nous permettons & de bonnes idées de se faire mieux connaitre et de se

developper.

Rubrique animée par Alain Charmillot, assisté de Christine Battle

Une réflexion sur:
violence - violences

Deux journées de reflexion avec la
participation de spécialistes en scien-
ces humaines et en géopolitique.

L'origine de la violence. La violence
augmente-telle 7 Comment s'en pro-
téger au niveau individuel et au ni-
veau des sociétés 7 Quen est-it du
livre blanc de la defense et de la sé-
curité nationale 7

Les Schadoks sont
"parmi nous”

Bienvenue dans ie monde délicieuse-
ment déjante des giseaux philoso-
phes. En partenariat avec le Club Au-
diovisuel de Vichy, a i'‘occasion du
41%me ganniversaire de ia parution du
célebre dessin animé de Jacques
Rouxel avec la voix de Claude Piéplu.
Exposition de dessins et figurines
PiXI. Conférences. Extraits de films.
Contact . UV
Université indéoendarite de Vichy
04 70 97 62 07

Les JEUDIS de 'UPAM

+ louis I de Bourbon,

par Jacques CHATEAU, Historien
membre de la Sociéte d'emulation
du Bourbonnais.

+ L'écologie : avenir de noftre
planéte

par Jean DEVAUX, Professeur a 'lUnk
versité Blaise Pascal

+ Simone de Beauvoir entre
hagiographie et rejet
par Daniéle FLEURY, Docteur és let-
tres

Contact - UPAM - 04 70 34 23 52

Un large programme
de conférences-débats

+ Etre ou ne pas naitre en Chine
Francoise Chabert (agrégee en philo-
sophie), bien avant le séisme meur-
trier et accompagnée d'une photo-
graphe chincise, a mene un travail
sur les enfants unigues en Chine. Elle
vient en parler et faire partager ses
rencontres, ses impressions, son ana-
lyse.

+ Le budget participatif : un
processus pour décider avec
les citoyens

te "budget participatif' inventé il y a
environ 20 ans en Amerique Latine
est aujourd’hui expérimenté  dans
plus de 500 collectivités territoriales
dans le monde. Processus de c¢o-
élaboration des priorités budgétaires
entre les elus de la democratie repre-
sentative et les citoyens, il permet de
degager des priorités plus pertinen-
tes crientées sur les besoins du pius
grand nombre et souvent des pius
pauvres.

+ Laménagement intérieur de
la maison

Une maison qui respire, un confart
de vie, une ambiance chaleureuse
grace aux matériaux natureis.
Apprendre a connaltre ces materiaux
pour les exploiter correctement.

+ L'économie : science ou
idéologie

Bernard Guerrien enseigne les ma-
thématigues et la micro-economie a
Université  Paris | Panthéon Sor-
bonne en tant que maitre de confe-
rences. N est l'auteur de plusieurs Ik
vres et articles.

Conacr ;
UF de la Vallde de rErieux
04 75 64 34 33

Créde en 1991 et reconnue associa-

tion d'éducation populaire et orga

nisme de formation, son ambition est

de permetre a chacun détre pleine-

ment acteur du deéveloppement local

en creant un lieu ouvert, d'échanges et

de rencontres. LUniversité Rurale

est ainsi un centre de ressource pour

% mobiliser les acteurs et les savoirs
en faveur de l'action

% concevair et animer des formations
lices au developpement focal

% accompagner des porteurs de pro-
Jets et aider a la création et au de-
veloppement d’'activités

W réaliser des études, des expertises
2 la demande dorganismes pu-
blics ou professionnels.

Ses actions !

Les rencontres - débats
Associant réflexions de techniciens,
d'universitaires et du public, fes ren-
contres-dépats sont ouvertes a tous.
Elles traitent de thémes divers et va-
riés liés aux évoiutions de la société.
C'est un tieu de rencontres, d'echan-
ges, d'appropriation de savoirs et
d'émergence de projets.




Le développement de la forma-
tion continue en milieu rural
En interne, MNJRQR accueille et coor-
donne la formation au DHEPS - REPS
({Dipi&dme des Hautes Etudes en Prati-
ques Sociales — certifiees Responsable
d'Etude et de Projet Social }

Cette formation lige a lanalyse des
pratiques professionnelles a été mise
en place a Villefranche en partenariat
avec ['Universite de Toulouse le Mi-
rail.

En externe, sollicités par d'autres or-
ganisme de formation, nous interve-
nons dans la conception et/ou l'ani-
mation de formations continues en
milieu rural,

L'accompagnement de projets

Sollicités par des porteurs de projets

'URQR leur apporte une méthodolo-

gie et un appui technique dans Ia

mise en ceuvre de leurs projets, C'est

le cas pour :

+ L'association CODEurope

+ ['association Rencontres a la Cam-
pagne

+ le foyer rural de Lalo

+ Le collectif débat de campagne

Le Dispositif Local d’Accompa-
gnement

Forté par la DDTEFP et la Caisse des
Depdts et Consignations, ce dispositif
a eté crée pour permettre aux asso-
Ciations et cooperatives de bénéficier
d'appuis - conseiis pour les aider a
consolider et/ou a développer leurs
activites,

Mis en place dans chaqgue départe-
ment, {URAR a été choisie pour met-
tre en oczuvre te DLA sur le departe-
ment de 'Aveyron.

Nous intervenons directement sur
site, & la demande de la structure
désirant  bénéficier d'un appui-
conseil.

Contact .
Université Rurale Quercy Rouergue
05 65 8126 64

De meétiers en métiers

La découverte d'un nouveau métier
draine chaque mois un public parti-
culierement intgressé et souvent di
rectement concerneg sur un axe d'ac-
tivités qui remonte bientdt a un an et
quon a intitulé "De métiers en me-
tiers”, Les personnes sollicitées pre-

sentent leurs activités avec beaucoup
de passion. Elles étendent ensuite
leurs commentaires a l'ensemble de
leur branche professionnelle. 1| arrive
aussi gue ce soit de véritables tables
rondes entre professionnels Impili-
qués. Et quand c'est possible, le
maire est la. Le pique-nigque gui suit
Ajoute a la découverte et a ia convi-
vialite,

L'agriculture d’'aujourd’hui
Livres et films sur notre alimentation
font florés, et chacun entend sen
méler. En toute légitimite d'ailleurs si
bien que les problémes de santeé sont
au premier plan des preéoccupations
de ncs contemporains. Aussi Nnous a-
t-il paru que c'était 'heure d'aller voir
ce qui se passe sur le terrain en don-
nant tour a tour {a parole a des pro-
fessionnels qui tous se réclament
d'une éthique de leur métier. Nous
commencerons par l'agriculture héri-
tée de [laprésguerre avant d'aller
voIr d'autres agricultures.

Coritact - Université de FPays
05 45 24 98 60

Les différentes filiéres épura-
toires en milieu rural

Marine NOIR technicienne au Ser-
vice d'Assistance Technique et d'E-
tude aux Stations d'Epuration
Quest-ce gqu'une eau usée 7 Pour-
quoi fautil épurer 'eau usée 7 Preé-
sentation des différentes stations d'&-
puration dans le milieu rural : la-
gune, lit bactérien, boue activée,
fosse septique, filtres a sable, filtres
plantés de roseaux.

Visite de la station d'épuration
de Loriol

Un exemple de station d'épuration
récente pour mieux connaitre le trai-
tement des eaux usées par des pro-
cedes bioclogiques. Cette visite illustre
une des différentes filieres épuratoi-
res presentées lors de lintervention
ci-dessus.

Exposition . Keau sur la terre et
dans I'univers

Nicoie CALMET, professeur émeérite
U'exposition "L'eau pour tous” pré-
sente Feau comme ressource viiale

sur la terre. Cette gau terrestre qui a
permis l'apparition de la vie est tou-
Jours indispensable. Elle nous est ve-
Nnue de l'espace. Les récentes mis-
sions spatiales permettent de mieux
ie comprendre : une exposition com-
plémentaire réalisée par Nicole CAL-
MET fait le point sur la présence
d'eaus dans I'Univers.

Responsabilisation du citoyen
face a leau, Fierre DESCOMBES,
directeur de Néopolis
Prendre conscience des enjeux lo-
caux et planétaires de I'eau ne suffit
pas, "Il faut aussi modifier profondé-
ment et quotidiennement notre
mode de production comme de
consommation”. Cette réflexion a
conduit ta CO de la Drome a créer
Neopolis, pote de formation au déve-
loppement durable a destination des
entreprises. La conférence preésente
les grandes lignes de cette réflexion
et la part que chaque citoyen peut
prendre dans (a préservation de la
ressource.

Contact » SAEL Université Popeiaire

G4 75 5237 45

TEE

Coordination Drome -
Ardeche des UP

L'adingsion a I'UP de 'Agglomération
Valentinoise permet de s'inscrire &
trois formations proposées par les UP
de Romans [ACCES), de Mantélimar,
de |a Vallée de I'Eyrieux, de Crest {Val
de Drome| et reciproquement. Ins-
criptions aupres de 'UP qui propose
la formation.

Contact ;
UP de FAggiomsration Valentinose
0475568179

L'art de conter

Formation animée par Sophe Jfor
gnant, en collaboration avec l'asso-
ciation “"Arbre qui chante”, en parte-
nariat avec le Festival du Conte en
Uzege. Pour conteurs débutants

aduttes et jeunes a partir de 18 ans.

it sagit, tour au long de cet atelier,
de chercher a travers l'exploitation
de nos différents modes d'expression




(la voix, le mouvement, I'écriture) I'o-
riginalit¢ et le fondement de notre
parole. Un petit laboratoire fait de
partage, de jeux, de plaisir et d’émo-
tions. Venir avec du papier et un sty-
lo, des vétements confortables, une
histoire a raconter.

Sophie Joignant est conteuse profes-
sionnelle depuis une dizaine d'an-
nees. Elle anime régulierement des
ateliers d'écriture et des formations a
I'Art de conter. Elle se produit dans
les festivals en France et a I'étranger.
Elle assure la direction artistique du
Festival du Conte en Uzége qui aura
lieu du 3 au 14 juin 2009.

Contact :
Université Populaire de |'Uzége

Le Cesam, grace a son

UP gérée par le "collectif Via Aigues
Mortes" s'efforce de répondre aux
besoins et aux envies des adultes qui
souhaitent continuer a se former et
parfaire leur culture. La particularité
de notre démarche est de répondre
€galement aux attentes des person-
nes qui détiennent un savoir et qui
expérimentent le besoin de le parta-
ger avec d'autres et de facon béné-
vole. Cette démarche altruiste et ge-
nereuse, nous l'encourageons car
elle est le ciment véritable de ce lien
social que nous essayons avec toute
notre énergie d'impulser. Le nombre
croissant de personnes fréquentant
nos ateliers est la preuve gue notre
démarche correspond & une réelle
attente de la population de notre
ville, mais aussi du canton.

Autour de 4 axes :

¢ Rassembler et fédérer toutes les
eénergies qui oeuvrent pour le déve-
loppement d'un programme socio-
culturel répondant a une exigence
de qualité et accessible au plus
grand nombre.

+ Valoriser l'offre d‘activités adultes
existante. Ouvrir les champs des pos-
sibles dans les domaines aussi divers
qgu’'une chorale, que des ateliers de
langues vivantes et mortes, histoire
de I'art, patrimoine et histoire locale,
informatique, etc.

* Valorisation des actions des associa-
tions locales en direction des adultes.

* Initier et programmer des manifes-

tations tout au long de l'année en
lien avec la programmation culturelle
locale.
Contact . Université Populaire
04 66 9324 6]

Notre

spécificité  “transfrontaliére”
nous a permis d’établir des contacts
avec des députés allemands qui nous
organiseront une journée guidée
du Reichstag lors d'un voyage
culturel a Berlin.

Madrid sera culturellement riche
également : visites de vieilles pierres,
corrida, match au Réal et flamenco
viendront éclairer le programme...
en plus du soleil.

Du 8 au 23 juin, en partenariat avec
I'AFAEI, nous organisons un séjour de
vacances prés de Barcelone, pour 18
personnes handicapees mentales.
Nous gardons du séjour de I'été 2008
un souvenir radieux, plein de ren-
contres, de simplicité¢ et de sourires.
Donc nous réitérons avec plaisir.

Le 21 juin, festival de peinture
transfrontalier : y sont conviés
tous les artistes régionaux, allemands
et francais. Les participants se retrou-
veront a I'UPT pour un rendu artisti-
que de latmosphére et de lam-
biance de notre ville transfrontaliére.

Et le soir du 21 juin : FIESTA pour
la féte de la musique.
Contact . UP Transfrontaliere
0387 845967

Animations dans les
maisons de retraite

Depuis de nombreuses années, une
équipe vient a la rencontre des per-
sonnes agées incapables de se dépla-
cer. Ainsi se trouve assurée une ani-
mation réguliére dans 21 maisons de
retraite de I'agglomération strasbour-
geoise (chorales, orchestres, confée-
rences avec projection de diapositi-
ves et llustration musicale).
L'équipe d'animation, de 30 a 35
personnes, assure |'accueil, a chaque
séance, par groupes de deux ou trois
par Maison. Ces séances d'animation

apportent a la fois réconfort, distrac-

tion et contact avec le monde exté-

rieur aux nombreux pensionnaires

de ces établissements.

Cornact : Université au Temps Libre - U3A
039024 1222

.......
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Une nouvelle adresse
pour L'IDEE

Installés depuis 1986 dans la Cité des
Associations de Belfort, I'|DEE a de-
ménagé au cours des vacances sco-
laires de février dans les locaux réno-
vés de I'Ecole Raymond Aubert, mis &
disposition gracieusement par la Mai-
rie de Belfort.

La crise mondiale,
quels dangers, quels
espoirs pour I'Europe

La délégation de Belfort de la MAIF
et IIlDEE ont organisé une confé-
rence-débat sur le théme de la crise
mondiale. Cette conférence, animée
par Bernard Nadoulek, docteur en
philosophie, professeur de civilisa-
tions comparées et conseil en straté-
gie, a attiré plus de 600 personnes
captivées par les sujets traités : aspect
europeéen de la crise (dangers et es-
poirs de I'Europe], ainsi que son role
et l'influence qu'elle peut avoir sur
cette tempéte financiére en tant que
premiére puissance €conomique
mondiale.

Des cours de farsi

L'une des spécificités de I'UP de Bel-
fort est de proposer & ses adhérents
des cours de langues peu usitées.
Elle se singularise une fois de plus en
offrant cette année des cours de far-
si. Cette langue d'origine perse est
aujourd’hui pratiquée en Iran ainsi
que dans certaines provinces d'Afg-
hanistan, du Tadjikistan et de I'Ouz-
békistan. Un groupe de 6 personnes
a pu voir le jour en novembre, pour
un cours de 10 heures qui a permis
de découvrir la langue et de se fami-
liariser avec [‘€criture et la culture ira-
nienne.
Contact . IDEE Université Populaire
Ecole Raymond Aubert
25 rue de la ]ére Armée Francaise
BP 254 - 900056 Belfort cedex
03 84 2870 96 a
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RENCONTRE
INTERNATIONALE
DES UNIVERSITES POPULAIRES
ET DE L'EDUCATION DES ADULTES

7 & 8 NOVEMBRE 09 A FORBACH (MOSELLE)

Les UP face a la crise :
Valeurs, missions, moyens ?

Café philosophique

Carrefour curopéen des UP
Table ronde avec des représentants d'UP d'€urope

Haikus
Témoignages des UP

v Les finances des UP face & la crise
Approfondissement d'un point de gestion inteme UP

v" Langues : apports theoriques & pratiques
v’ Le bénévolat face a la crise. Opportunités ?

v Structuration, organisation d'une UP
Optimisation de ['offre : valeurs , programme

v Atelier Web - autour du site : wwuw.universitepopulaire.eu

v Commission pédagogique nationale langues vivantes

Stands 2 Kiosque des UP de France & d'€urope @ Librairie (Chronique Sociale)
& Produits régionaux

Soirée festive : Réception et diner

® X Renseignements complémentaires

Mulhouse : AUPF, |3 rue des Franciscains - 68100 Mulhouse - @ 03.89.46.48.48 - & 03.89.45.75.45
e-mail : upfrance.aupf@laposte.net

Forbach : UP Transfrontaliére Forbach/Volklingen, |5 rue du Parc - 57600 Forbach
@ & 0387 84 59 67 Portable : 06 76 83 53 86 - e-mail : upt.vhs@wanadoo.fr
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